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JAARVERSLAG VAN DE DIRECTIE

Algemeen

FC Eindhoven heeft volgens haar 5-jaren plan 2010-2015 in het jaar 2011-2012 verdere stappen gezet gericht op
de financiéle gezondmaking van de club. Het doel daarbij is om in 2015 geheel schuldenvrij te zijn en te kunnen
functioneren met een jaarlijkse exploitatie welke, inclusief onvoorziene uitgaven, structureel positief is. De club
heeft over het jaar 2010-2011 de laatste stap gezet richting sanering van het kort en lang vreemd vermogen
waarbij met alle crediteuren sluitende afspraken zijn gemaakt. De club begint daardoor vat te krijgen op haar
(beperkte) vreemd vermogen waardoor het (meerjarig) sluitend krijgen van de exploitatiebegroting, het beperken
van financiéle risico’s, het laten groeien van de (commerciéle) inkomsten en het binden van toeschouwers de
uitdaging voor de toekomst is. Helaas heeft de club in het boekjaar 2011-2012 een operationeel verlies geleden.
Over het boekjaar 2011-2012 is er wel liquiditeitskrapte geweest, maar heeft de club over alle maanden kunnen
voldoen aan haar betalingsverplichtingen.

Governance

De organisatiestructuur van FC Eindhoven is als volgt:
- Voorzitter

- Vice-voorzitter

- Secretaris

- Penningmeester

- Bestuurslid Commerciéle Zaken

- Bestuurslid MVO en Stadion

- Bestuurslid Algemene Zaken

Het afgelopen jaar is het bestuur uitgebreid met 2 leden (MVO en Stadion en Algemene Zaken). FC Eindhoven
heeft ervoor gekozen om met een jong en ambitieus bestuur te werken. Het bestuur van FC Eindhoven bestaat uit
7 young professionals met een gemiddelde leeftijd van 34 jaar. De bestuursleden worden voor 3 jaar gekozen
waarbij wordt gewerkt en gehandeld naar statuten en een bestuursreglement. Minimaal 4x per jaar vindt een
vergadering plaats met de Raad van Advies, welke gevraagd en ongevraagd adviezen kunnen verstrekken. FC
Eindhoven kent naast het bestuur een directieteam welke bestaat uit een algemeen directeur en een commercieel
directeur die de arbeidsorganisatie (2,5 fte) en een groot aantal ge&ngageerde vrijwilligers aansturen. Het bestuur
vergadert iedere twee weken (maandag 17.00 — 19.00 uur). De begroting, halfjaarcijfers en jaarcijfers worden
onderworpen aan beoordelingen respectievelijk controles van onze huisaccountant. Sinds vele jaren is dit VDM
Registeraccountants te Geldrop. De begroting wordt voor definitieve vaststelling voorgelegd aan de Raad van
Advies.

De dagelijkse aansturing is in handen van een directieteam welke bestaat uit 2 leden, te weten een algemeen
directeur en een commercieel directeur. De komende jaren zullen stapsgewijs verantwoordelijkheden
overgedragen worden van bestuur naar directie om de organisatie te kantelen van een bestuursmodel aangestuurd
door vrijwilligers naar een directiemodel onder leiding van professionals.

Strategie en beleid

Het Bestuur en de directie streven naar een structureel indeling in de financieel gezonde categorie 3 vanaf het
seizoen 2012-2013 en een structurele plaats op de ranglijst bij de eerste 8. Promotie naar de Eredivisie is daarbij
de ambitie, het streven naar financiéle gezondheid zal echter voorrang krijgen op de sportieve ambitie. Door de
lage begroting waarmee gewerkt wordt zal dit nog enkele jaren een spanningsveld opleveren en zijn kleine
fluctuaties in resultaat en vermogen snel voelbaar in het aantal licentiepunten. De categorie indeling zal door het
opgezette meetsysteem vanuit de KNVB daardoor bij een club in opbouw met een lage begroting zoals FC
Eindhoven nog enige tijd volatiel blijken. FC Eindhoven stelt zich tot doel zichzelf te profileren als moderne /
innovatieve club binnen de stad met het meest diverse sportaanbod op topsport voetbalniveau (Ere-divisie /
Jupiler Leaugue / vrouwen / zaal). FC Eindhoven wil de komende jaren intensieve samenwerkingsverbanden
opstarten en versterken met voetbalverenigingen in de regio teneinde spelers in de regio beter op te leiden en
meer binding in de regio op te bouwen. Daarnaast wil het intensief samenwerken met maatschappelijke
instellingen zoals Fontys (HBO) en het ROC (MBO). De gemeente is bezig met een topsportplan op de
Genneperparken waar FC Eindhoven graag aansluiting bij zou willen vinden. Samen met PSV is het
vrouwenteam opgestart welke uitkomt in de Beneliga.
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Voetbaltechnische zaken

FC Eindhoven heeft in het seizoen 2011-2012 enkele wijzigingen doorgemaakt. De transfers tijdens het seizoen
van Ruud van der Rijt naar Willem 2 en Emest Faber naar PSV bewijst dat FC Eindhoven spelers en trainers
aflevert die zich op een hoger niveau staande kunnen houden. Sportief heeft de club met de derde plaats een van
de meest succesvolle jaren achter de rug sinds de laatste 25 jaar. De successen hebben ertoe geleid dat er veel
vraag is gekomen naar FC Eindhoven spelers. Aflopende contracten werden daarbij onhaalbaar om te verlengen
binnen het beschikbare spelersbudget. Veel spelers hebben hierdoor extern de stap hogerop kunnen maken in
termen van hun loonstrookje. FC Eindhoven is zich blijven richten op het binden van jong talent onder
begeleiding van een trainersstaf die werkt vanuit specialisme.

FC Eindhoven wil de beste opleidingsclub van Nederland worden. Over het huidige jaar is er gekozen om te
werken met jonge spelers en trainers die een PSV achtergrond hebben. In goed onderling overleg met PSV zijn
over het huidige jaar 4 spelers gehuurd. FC Eindhoven zou graag een intensieve samenwerking opbouwen met
stadsgenoot PSV.

Commerciéle zaken

FC Eindhoven heeft in het boekjaar 2010-2011 op 1 februari 2011 een grote fondsenwervingsactie opgestart
voor het seizoen 2011-2012 op basis van implementatieplan potentieelschatting en scenarioanalyse Jupiler
League 2010 door KNVB Expertise. Per 01-11-2011 had dit geresulteerd in 66 nieuwe sponsoren, 10 Heeren van
Eindhoven (3 jaar a 15.000 euro per jaar) en verlenging van de sponsorcontracten met hoofdsponsor VDL Groep
(5 jaar) en subsponsor Starline (3 jaar + optie 2 jaar). Door de goede sportieve resultaten over het afgelopen jaar
en een strakke aansturing van de commerciele afdeling heeft dit geleid in een verlenging (en betaling) van 95%
van de sponsorcontracten. Zowel qua operationeel resultaat als qua liquiditeitsplanning ziet het huidige boekjaar
er daardoor wederom solide uit.

Het directieteam zet over het komende jaar in op het verdiepen van de relaties met de bestaande sponsoren, het
verhogen van het serviceniveau, het verbreden van het sponsor en verdienmodel met het in eigen beheer nemen
van de horeca, het aanbieden van pre-match diners en het aanbieden van diverse reclame mogelijkheden in
printed en online media. Ook zal de club intensief op zoek gaan naar enkele grotere subsponsoren, naast de
trouwe sponsoren VDL Groep en Starline.

Financiéle zaken

Het bestuur heeft in het boekjaar 2010-2011 crediteuren akkoorden bereikt met alle verstrekkers van vreemd
vermogen. Over het jaar 2011-2012 is er slechts beperkt liquiditeitskrapte opgetreden. Het is moeilijk een
vergelijk te trekken met het voorgaande boekjaar daar alle processen en barterdeals inzichtelijk zijn gemaakt en
verwerkt zijn. Wat echter opvalt zijn de stijgingen van de wedstrijd en trainingskosten, de algemene kosten en de
buitengewone lasten. Door het professionaliseren van de organisatie en het inbouwen van adequaat toezicht op
de uitgaven dienen de onvoorziene uitgaven tot een minimum beperkt te worden over de komende boekjaren. De
financiéle afdeling is uitgebreid qua uren en opleidingsniveau, wordt ondersteunt door een extern consultant
(OFS), er is sprake van functiescheiding. Met het directieteam is doorgenomen adequater toezicht te houden op
uitgaven.

Risico’s en onzekerheden

Door FC Eindhoven wordt het stadion van de Gemeente Eindhoven gehuurd. Door bestemmingswijzigingen van
de locatie zal de huur door de Gemeente worden opgezegd en is de club verplicht naar een andere locatie uit te
kijken. Gesprekken met de Gemeente hierover worden door het bestuur en de directie gevoerd. De komst en
opening van het Fontys gebouw geeft daarbij mooie perspectieven.

De financiéle middelen van FC Eindhoven zijn over een groot aantal sponsoren verdeeld en zijn niet athankelijk
van één partij. Per 01-01-2013 zal er een due dilligence onderzoek opgestart worden waarbij alle onderliggende
risico’s van FC Eindhoven door het bestuur in kaart gebracht zullen worden. Indien noodzakelijk dan zullen daar
reserveringen voor opgenomen in de begroting 2013-2014, wat met de beperkte omzet een enorme klus is.
Liquiditeitsspanne lijkt zich richting het einde van het huidige boekjaar wederom niet voor te doen.

Operationeel risico is het verloop van management / bestuur over de afgelopen jaren en onderbezetting in de
arbeidsorganisatie. De kwaliteit van de administratieve organisatie en de interne beheersing liet ten gevolge
hiervan de afgelopen jaren te wensen over. Huidig bestuur en directie hebben afgesproken over meerdere jaren
(min. 3 tot 5 jaar) intensief aan de slag te gaan met de verdere professionalisering van het voetbalbedrijf en de
arbeidsorganisatie. Door de succesvolle herstructurering op het niveau van het bestuur, de directie en de
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medewerkers komen we nu toe aan het effectief aansturen en aannemen van vrijwilligers en (part-time)
medewerkers op het gebied van ondersteunende functies zoals het facility management. Door het opzetten van
een onderhoudsplan en een vrijwilligersbeleid moet nu ook visueel zichtbaar gemaakt kunnen worden dat er een
fris FC Eindhoven staat. Een likje verf hier, een schouderklopje daar en een speldje bij bewezen diensten moet
structureel gaan worden. Ook de bedrijfscultuur verdient daarbij aandacht. FC Eindhoven wil zich onderscheiden
door een organisatiecultuur zonder gedoe na te streven. Een organisatie welke zich kenmerkt door
professionaliteit, het nemen en uitvoeren van gedragen beslissingen, met een groot maatschappelijke bijdrage
maar welke 100% gericht is op voetbal met de absolute wil om te winnen in alle geledingen binnen de
organisatie.

Eindhoven, 31 oktober 2012

Michiel Pieters (voorzitter)
Hans Smulders (Algemeen directeur)
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BALANS PER 30 JUNI 2012

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

PASSIVA

Ondernemingsvermogen
Achtergestelde leningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

M

@)
)

@
®

30 juni 2012 30 juni 2011
€ € € €
508.828 569.064
7.000 11.312
196.218 129.689
190.722 51.450
393.940 192.451
902.768 761.515
73.621 181.727
100.000 -
48.983 77.251
680.164 502.537
902.768 761.515
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WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2011/2012

Brutomarge
Kosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Wedstrijd en trainingskosten
Overige bedrijfskosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit gewone
bedrijfsuitoefening
Resultaat vergoedingsommen
Bijzondere baten en lasten

Buitengewoon resultaat

Resultaat

2011/2012 2010/2011
€ € € €
2.150.475 1.621.136
676.358 757.950
104.634 133.669
17.676 9.461
365.151 260.940
63.766 67.014
170.244 158.137
298.237 225.922
21.553 33.170
370.679 41.248
135.478 97.802
2.223.776 1.785.313
-73.301 -164.177
® -7.868 4507
-81.169 -168.684
©) 38.893 4.065
(10) -65.830 58.297
-26.937 62.362
-108.106 -106.322
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KASSTROOMOVERZICHT 2011/2012

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2011/2012
€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -73.301
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 63.766
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden 4.312
Mutatie vorderingen -66.529
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel van de langlopende
schulden) 177.627
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 105.875
Rentelasten -7.868
Buitengewone lasten -26.937

-34.805
Kasstroom uit operationele activiteiten 71.070
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -3.530
Kasstroom wuit financieringsactiviteiten
Mutatie achtergestelde leningen 100.000
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -28.268
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 71.732
Mutatie liquide middelen 139.272
Samenstelling geldmiddelen

201172012
€ €

Liquide middelen per begin boekjaar 51.450
Mutatie liquide middelen 139.272

Liquide middelen per ultimo boekjaar 190.722
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting FC Eindhoven, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan uit het drijven van een
betaald voetbal onderneming.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTEILLING VAN DEJAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de
periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDFRING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-prijs of lagere
netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van
de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Achtergestelde leningen
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Schulden

Opgenomen rentedragende leningen en schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Netto-omzet

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de

geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materi€le vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.

Buitengewone baten en lasten
Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of
transacties die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone

bedrijfsuitoefening en derhalve naar verwachting zelden zullen voorkomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELTING VANHETKASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, de kortlopende schulden aan
kredietinstellingen en de vlottende effecten. De effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide
beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen
inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de lease termijnen uit hoofde van het financial lease contract
zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele
activiteiten.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 30 JUNI 2012

ACTIVA

VASTE ACTIVA

(1) Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

(2) Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

(3) Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa
Overigen

Vande verantwoorde vorderingen heeft een bedrag van € - een looptijd van meer dan één jaar.

PASSIVA

30-6-2012

langer dan vijf

30-6-2012 30-6-2011
€ €

490.639 545.154
18.189 23.910
508.828 569.064
7.000 11.312
106.364 81.159
89.854 48.530
196.218 129.689

Waarvan

30-6-2011

langer dan vijf

Jaar

€

(4) Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen 48.983

€

77.251

€
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(5) Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva
Overigen

30-6-2012 30-6-2011
€ €
28.268 28.268
324.611 98.560
327.285 375.709
680.164 502.537
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TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2011/2012

(6) Netto-omzet
De netto-omzet is in 2011/2012 ten opzichte van 2010/2011 met 32,7% gestegen.

201172012 2010/2011
€ €

{7) Netto-omzet
Wedstrijdbaten 376916 237.758
Sponsoring 1.311.814 1.134.155
Media gerelateerde baten 264.264 151.136
Subsidies en giften - 2.020
Merchandising en B2C activiteiten 7.883 5.813
Food & beverage 24.163 24.321
Overige baten 165.435 65.933

2.150.475 1.621.136
Personeelsleden

Bij de onderneming waren in 2011/2012 gemiddeld 24 personeelsleden werkzaam (2010/2011: 25).

Afschrijvingen

(8) Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4 -

Rentelasten en soortgelijke kosten -7.872 -4.507
-7.868 -4.507

Rentebaten en soorigelijke opbrengsten

Overige rentebaten 4 -

Rentelasten en soorigelijke kosten

Rente en kosten bank -1.366 -1.654

Rentelast CFK - -14

Rentelast belastingen -400 -

Rente langlopende schulden -6.106 -2.839
-7.872 -4.507
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Buitengewoon resultaat

(9) Resultaat vergoedingsommen

Opleidingsvergoeding
Ontvangen vergoedingsommen
Afschrijving vergoedingsommen

(10) Bijzondere baten en lasten

Bijzondere baten
Naheffing omzetbelasting 2006-2011

201172012 2010/2011

€ €

- 4.065

42.500 -

-3.607 -

38.893 4.065

10.473 58.297

-76.303 -

-65.830 58.297
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OVERIGE GEGEVENS

Verwerking van het verlies 2011/2012

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het verlies ad € 108.106 over 2011/2012 in mindering gebracht op
het stichtingsvermogen. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.




